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1. PROYECTO EDUCATIVO 

DEL INSTITUTO DE LOS HERMANOS DE LA SAGRADA FAMILIA 

 

Aprobado por el Consejo General el 16-04-2011 

 

 

1.1. INTRODUCCIÓN 

 

El Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia define, con el presente Proyecto 

Educativo, el tipo de educación que pretende llevar a cabo en los centros escolares y demás 

espacios educativos en los que tiene una responsabilidad de dirección, de animación o de 

orientación.  

La finalidad de este documento es la de establecer un vínculo de unidad entre las 

personas e instituciones de la Familia Sa-Fa que comparten el ideal educativo del Hno. Gabriel 

Taborin, ofreciendo los rasgos que caracterizan hoy la escuela Sagrada Familia en su tarea de 

construcción interna y de apertura a su misión eclesial y social. 

La evolución de la sociedad y las orientaciones de la Iglesia llevaron al Capítulo General 

de 2007 a proponer la actualización del Proyecto Educativo del Instituto. La intuición central 

del Capítulo se traducía en la expresión “Nazaret, escuela de humanidad” y proponía como 

programa para estos años: “Estamos llamados a testimoniar que el carisma nazareno del 

Hermano Gabriel es un don para la Iglesia y para la sociedad, una oferta de humanidad y 

humanización a imagen del Hijo de Dios hecho hombre, en la convicción de que “cualquiera que 

sigue a Cristo, hombre perfecto, llega a ser él también hombre pleno” (Gaudium et Spes, 41). 

Nuestra contribución al proceso de humanización en las distintas culturas, iluminadas por el 

evangelio, basará su inspiración en la escuela de Nazaret, “donde la Sagrada Familia vivió el 

misterio de la encarnación, y se dejó modelar por la acción del Espíritu”1. 

Este Proyecto Educativo, cuya actualización ha sido efectuada tras una amplia 

consulta, se dirige a todas las personas y grupos que forman parte o están en relación con el 

Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia y tienen al Hno. Gabriel Taborin como punto 

común de referencia en cuanto Fundador del Instituto, al que dio el nombre y patrocinio de la 

Sagrada Familia. 

                                                           
1 Documentos del Capítulo General de 2007. 
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La diversidad de culturas y de situaciones sociales y eclesiales pide que cada Centro 

educativo elabore y ponga al día periódicamente su propio Proyecto. Las indicaciones que se 

dan a continuación son la base sobre la que construir dichos Proyectos y ofrecen los criterios 

de evaluación para determinar, más allá de las denominaciones, la pertenencia e identidad de 

cada Centro escolar o espacio educativo a la Familia Sa-Fa. 

Teniendo en cuenta la anterior versión del Proyecto Educativo de los Hermanos de la 

Sagrada Familia (1990), el contenido se articula en los siguientes aspectos:  

 

 La persona que queremos formar. 

 La escuela que queremos animar. 

 La comunidad educativa que queremos ser. 

 La misión de la escuela Sagrada Familia en la sociedad y en la Iglesia. 

 Los nuevos horizontes y desafíos para nuestra escuela. 
 

 

1.2. LA PERSONA QUE QUEREMOS FORMAR 

La persona es un ser que se realiza en el dinamismo del amor y necesita desarrollarse 

en sus tres dimensiones fundamentales: individual, social y trascendente. Entendemos 

necesario realizar una pedagogía decidida y netamente personalista y cristiana, subrayando en 

ella los valores centrales de la dignidad de la persona. Todas las otras preocupaciones 

escolares han de estar subordinadas a la persona del educando. Por lo tanto, todo ha de ir 

orientado a que el alumno descubra el misterio de su ser personal, que es inalienable, y a 

conducirle hacia su “centro interior” en el  que sus cualidades, aspiraciones, disposiciones y 

acciones encuentren identidad, posesión, unidad y sentido. 

1.2.1. EN SU DIMENSIÓN PERSONAL 

 

 Una persona libre y responsable, capaz de asumir su propio proyecto de vida, 
integrando en él sus aspiraciones y deseos, sus posibilidades reales y sus deberes. 

 Una persona que busca dar un sentido a su vida y que tiende hacia la madurez 
humana, integrando los distintos elementos de la personalidad. 

 Una persona consciente de su propia dignidad, de sus condiciones peculiares, de sus 
cualidades y sus límites, y dispuesta a dejarse orientar y a optar responsablemente. 

 Una persona abierta a la trascendencia, y que asume su realidad individual, cultural y 
social. 

 Una persona respetuosa con la naturaleza, atenta al bien común y que se esfuerza por 
que todos encuentren en ella su casa común. 
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Líneas de acción: 

 Tomar como punto de partida las dimensiones esenciales de la persona, presentes en 
todas sus aspiraciones: afectividad, voluntad, capacidad de relación con los demás y 
transcendencia  

 Educar para ejercer una verdadera libertad que propicie la autonomía y la 
comunicación auténticas. 

 Ejercitar la capacidad de optar y asumir la responsabilidad de las decisiones tomadas. 

 Favorecer la capacidad de superación y crecimiento personal mediante el esfuerzo y la 
apertura a la acción educativa. 

 

1.2.2. EN SU DIMENSIÓN COMUNITARIA 

 

 Una persona abierta a los demás, consciente del valor de las demás personas y capaz 
de construir la comunidad con su aportación. 

 Una persona que se construye en relación con los otros. 

 Una persona con un criterio recto, capaz de dialogar y de trabajar con los demás en un 
clima de respeto, de solidaridad y de tolerancia. 

 Una persona que sabe integrarse responsablemente en la comunidad a todos los 
niveles (local, nacional, internacional) y contribuir a mejorarla. 

 Una persona enraizada en la cultura de su pueblo y, al mismo tiempo, abierta a las 
culturas y problemas de su tiempo y del mundo.  

 

Líneas de acción: 

 

 Educar para la amistad, la solidaridad y la acogida. 

 Favorecer la creación de relaciones fuertes y duraderas.  

 Valorar las relaciones humanas para dar sentido a la organización y a las estructuras. 

 Reconocer y expresar los propios sentimientos y los de los demás para poder 
comunicarse con objetividad y autonomía. 

 Ayudar a las personas a salir del aislamiento para entrar en un proceso de apertura e 
interacción con los demás. 

 

1.2.3. EN SU DIMENSIÓN ESPIRITUAL 

 

 Una persona cuya dimensión espiritual se apoya en una base humana que le permite 
respetar y entrar en diálogo con quienes viven otras opciones culturales y religiosas. 

 Una persona que reconoce a Dios como Padre, llamada a vivir en relación filial con Él y 
fraterna con todos, y a encontrar en Jesucristo, hermano de todos, la plenitud de su 
existencia. 
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 Una persona a quien se propone el Evangelio como respuesta a las aspiraciones más 
profundas de su vida y del mundo. 

 Una persona que vive, celebra y testimonia su fe, personal y comunitariamente en 
diversos ámbitos. 

 Una persona que asume los valores del Evangelio (la fraternidad, la paz, la justicia, la 
liberación integral del hombre, la verdad y la misericordia) cuya plenitud se encuentra 
en Cristo, y que trata de encarnarlos en su propia historia y de vivirlos con los demás.  

 

Lineas de acción 

 

 Reconocer que la relación con el otro, la reciprocidad, el diálogo intercultural, 
ecuménico e interreligioso son medios necesarios para la construcción de la propia 
identidad y de todo auténtico crecimiento en humanidad.  

 Proponer procesos de maduración en la fe y en el amor, para descubrir la vocación 
cristiana y para llegar a compromisos concretos desde la fe.  

 Hacer una lectura de la propia vida y de la de los demás desde la invitación del 
Evangelio a transformarse y a transformar la realidad al estilo de Jesús. 

 Acoger y construir la paz como don pascual por medio de la oración, el trabajo y el 
amor. 

 Cultivar la capacidad de interiorización y de espiritualidad que lleva dentro toda 
persona y que posibilite una relación personal y grupal con Dios. 

 

 

1.3. LA ESCUELA QUE QUEREMOS ANIMAR 

Es nota distintiva de nuestra escuela crear en la comunidad escolar un ambiente 

animado por el “espíritu de familia” que inspira y anima las relaciones entre todos sus 

miembros y desea ser una prolongación del hogar familiar. Por lo tanto, nuestra escuela ofrece 

este estilo de animación que enriquece la propuesta educativa. Entendemos, pues, la 

educación como ejercicio y convivencia compartida que mejora y fortalece la vida de las 

personas.  

1. La escuela Sagrada Familia es un lugar de encuentro de personas e instituciones para 

realizar algunos de sus derechos-deberes fundamentales: 

 De toda persona a una educación adaptada a sus capacidades. 

 De los padres, primeros responsables de la educación de sus hijos, a elegir el tipo de 
educación que prefieren darles. 

 De la Iglesia a estar presente en el mundo de la educación y de la cultura para ofrecer 
el mensaje evangélico. 

 De las personas e instituciones a crear y dirigir centros educativos para proponer el 
tipo de educación que desean promover.  
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 De los educadores a desarrollar sus funciones libremente en conformidad con el 
carácter propio del Centro.  

 

Líneas de acción: 

 

 Organizar una educación integral que responda a las orientaciones de la pedagogía 
actual, a las normas del Estado y a las aspiraciones de las familias, siempre en 
consonancia con el Proyecto Educativo. 

 Crear, fomentar y posibilitar lugares de encuentro y estructuras que favorezcan la 
colaboración y la participación en un clima acogedor e integrador. 

 Saber proponer proyectos y actividades que impliquen a los grupos y a la totalidad del 
Centro educativo. 

 Liderar procesos de cambio estando atentos a la realidad, practicando el 
discernimiento y la autoevaluación, y orientando siempre a la búsqueda de lo mejor.  

 Dar a conocer a los padres el Proyecto Educativo para que puedan ejercitar realmente 
el derecho de elección del tipo de educación. 

 

2. La escuela Sagrada Familia, dentro de la pluralidad de opciones educativas ofrecidas por la 

sociedad, se define como “escuela católica”2: 

 Pone la persona del educando en el centro del proceso educativo y busca su desarrollo 
en todas sus dimensiones. 

 Está abierta a todos los que aceptan su carácter propio y comparten su Proyecto 
Educativo. 

 Propone un proyecto educativo que se fundamenta en la visión cristiana del hombre y 
del mundo. 

 Anuncia explícitamente el Evangelio de Jesucristo, como es transmitido por la Iglesia, y 
favorece, por diversos medios, el crecimiento en la vida cristiana de los componentes 
de la comunidad educativa, respetando la conciencia de cada uno.  

 Trata de vivir la síntesis entre fe, cultura y vida, procurando establecer una coherencia 
entre el mensaje anunciado y la encarnación de sus valores. 

 

Líneas de acción: 

 

                                                           
2 “Por eso nos parece oportuno llamar la atención sobre algunas características fundamentales de la 

escuela católica que consideramos importantes para la eficacia de su misión educativa en la Iglesia y en 

la sociedad: la escuela católica como lugar de educación integral de la persona humana a través de un 

proyecto educativo que tiene su fundamento en Cristo; su identidad eclesial y cultural; su misión de 

caridad educativa; su servicio social; su estilo educativo que debe caracterizar a toda su comunidad 

educativa”. La Escuela Católica en los umbrales del tercer milenio, 4. Congregación para la Educación 

católica 1997. 
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 Organizar la escuela en clave de pastoral: proponer la catequesis y actividades 
pastorales de forma orgánica y adaptada a los niños, a los jóvenes y a los adultos. 

 Garantizar la enseñanza de la religión y del hecho religioso. 

 Ofrecer una reflexión constante sobre el sentido de la vida que viene dado por el 
cultivo, sistematización y jerarquización de los valores. 

 Proponer el sentido cristiano del amor que se expresa en el sentido de gratuidad, de 
donación, de servicio desinteresado, de perdón y de aceptación de los límites.  

 Cultivar la interioridad de los niños y jóvenes como medio de construción de su 
personalidad y de apertura auténtica hacia el otro y hacia el Otro. 

 Desarrollar en el niño y en el joven las razones para creer, para amar y para esperar.  

 Acoger a las personas con sus situaciones y problemas concretos. 
 

3. La escuela Sagrada Familia, continuando la inspiración de sus orígenes, se caracteriza por el 

“espíritu de familia”: 

 Tiene como punto de referencia a la Sagrada Familia de Nazaret, según la intuición 
fundacional del Hno. Gabriel Taborin. 

 Trata de vivir hoy el misterio de la Familia de Nazaret donde “se oraba, se trabajaba y 
se amaba”.  

 Se sitúa en su entorno humano y cultural y se abre a todos, educando para la paz y 
contribuyendo a crear la gran familia de los hijos de Dios. 

 Busca constantemente las fuentes de inspiración de su carácter propio. 
 

Líneas de acción: 

 

 Crear unas relaciones familiares entre los componentes de la comunidad educativa: 
clima de sencillez, amabilidad, respeto, confianza, comprensión y unión. 

 Interesarse por todos, especialmente por los más débiles y desfavorecidos. 

 Compartir y celebrar comunitariamente los acontecimientos que afectan a todos.  

 Favorecer el diálogo entre las distintas generaciones, personas y grupos de la 
comunidad educativa. 

 Promover el valor de la familia cristiana como garante del valor de la vida y acoger a 
las familias que se encuentran en situación de fragilidad o que requieren atención 
especial. 

 Proponer a la Sagrada Familia como modelo de vida familiar e impulsar su culto. 
 

 

 

1.4. LA COMUNIDAD EDUCATIVA QUE QUEREMOS SER 
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La escuela Sagrada Familia, y los distintos ámbitos donde se ejerce la actividad educativa, 

son el lugar de encuentro de un conjunto de personas que, aunque desde perspectivas 

diferentes, tienen una misión en común: la educación integral de los niños y jóvenes. Es lo que 

llamamos comunidad educativa. Su núcleo de cohesión es la aceptación y participación 

responsable en la realización del Proyecto Educativo. 

 

1.4.1. Componentes de la comunidad educativa: 

 

1-. LA ENTIDAD TITULAR 

 El Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia en los centros donde es entidad 
titular, o donde ejerce la tutela, define el tipo de educación que ofrece la escuela 
Sagrada Familia y la promueve mediante la comunicación y aplicación del presente 
Proyecto Educativo. 

 El Instituto, a través de sus órganos de gobierno y en conformidad con las normas de la 
Iglesia, con sus Constituciones y Directorios, asume la representación y 
responsabilidades legales que le competen, según la legislación de los diferentes 
países.  

 El Instituto vela por la coherencia y continuidad en la aplicación de los principios 
establecidos en el Proyecto Educativo y favorece el contacto e intercambio entre los 
centros animados y orientados por los distintos integrantes de la “Familia Sa-Fa”. 

 El Instituto se preocupa de que los docentes y demás educadores sean seleccionados, 
integrados, formados y acompañados con cuidada determinación para que colaboren 
con creatividad en los procesos pastorales propios de la escuela Sagrada Familia, 
teniendo en cuenta la diversidad de convicciones, vivencias, expectativas, intereses y 
prioridades personales.  

 El Instituto promueve iniciativas para la formación de los diversos grupos de la 
comunidad educativa en todo lo referente a su Proyecto Educativo y a los textos de 
referencia de su inspiración educativa. 

 El Instituto acompaña, sostiene y anima también a los centros educativos y otras obras 
que se inspiran en su Proyecto y se encuentran vinculados a él de alguna forma. 

 

2-. LA COMUNIDAD DE LOS HERMANOS 

 En cuanto religiosos3, los Hermanos, expresan su vocación y consagración religiosa en 
la misión educativa y pastoral. 

                                                           
3 “Las personas consagradas se comprometen a ser en la escuela testigos de la verdad sobre la persona y 

de la fuerza transformadora del Espíritu Santo. Con su vida confirman que la fe ilumina todo el campo de 

la educación elevando y potenciando los valores humanos… Las personas consagradas, en razón de la 

experiencia de la vida comunitaria de que son portadoras, se encuentran en las condiciones más 

favorables para colaborar en conseguir que el proyecto educativo de la institución promueva la creación 

de una verdadera comunidad”. Las personas consagradas y su misión en la escuela, 38 y 46. 

Congregaciónpara la Educación Católica 2002. 
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 “Los Hermanos desempeñan su trabajo apostólico principalmente como 
comunidad”4. Ésta, con su presencia, su testimonio y su acción, impulsa la comunión y 
la participación dentro de la comunidad educativa. 

 La Comunidad Religiosa, con su presencia activa, se compromete en el fortalecimiento 
de la identidad cristiana de la obra educativa y favorece las actividades de formación 
sobre la inspiración del Proyecto Educativo.   

 Los Hermanos, en cuanto testigos del carisma educativo del Hno Gabriel Taborin, viven 
el espíritu de familia, el cual “los orienta en su misión entre los hombres, caracteriza 
su tarea educativa y refuerza los vínculos de humana solidaridad allá donde son 
enviados”5. 

 

3-. LOS DOCENTES 

 Los docentes, junto con los demás educadores que actúan en el Centro, son un factor 
clave para el desarrollo de la misión de la escuela Sa-Fa con sus capacidades 
pedagógicas y la competencia en las materias que imparten, el testimonio y la 
coherencia de vida. 

 Los docentes cuidan y desarrollan sus competencias sociales y emocionales para 
relacionarse con los alumnos y no olvidan que sus vivencias espirituales condicionan 
significativamente su actividad en el aula y fuera de ella. 

 Los docentes asumen la responsabilidad de la formación permanente para lograr las 
competencias adecuadas tanto en lo profesional como en lo pastoral 

 Los docentes participan en los diferentes equipos de dirección, de gestión y de mejora, 
y contribuyen a crear un clima de diálogo, serenidad y creatividad permanente que 
posibilita la realización del Proyecto. 

 Los docentes conocen el valor del trabajo en equipo y se esfuerzan por ponerlo en 
práctica, de esta manera se identifican y comprometen más con la misión del Centro y 
dan una mejor respuesta a las necesidades formativas de los alumnos. 

 Los docentes, ya sean laicos, religiosos o sacerdotes, tienen como misión colaborar con 
los padres en la educación de los alumnos mediante la enseñanza y otras actividades 
de carácter educativo y pastoral.  

 

4-. LOS COLABORADORES  

 El personal no docente del Centro contribuye con su competencia y capacidad de 
servicio al buen funcionamiento del mismo y de su misión educativa. Su labor debe ser 
considerada y valorada como una aportación imprescindible para el desarrollo del 
Proyecto Educativo. 

 Las personas que trabajan en secretarías, administraciones, diferentes departamentos, 
y otros servicios y actividades de la escuela, con sus actitudes y testimonio, son un 
apoyo valioso en la tarea educativa. Su buen desempeño expresa la calidad de la 
institución. 

 Estos colaboradores se integran en los organismos de participación y gestión 
correspondientes, según la normativa de cada Centro.  

                                                           
4 Constituciones de los Hermanos de la Sagrada Familia, art. 117. 
5 Constituciones de los Hermanos de la Sagrada Familia, art. 14. 
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 Entre los colaboradores no docentes tiene un significado y un valor importante la 
aportación de los animadores y catequistas en las actividades pastorales y de 
animación realizadas con los niños y jóvenes. 

 

5-. LOS ALUMNOS 

 Los alumnos son los protagonistas de su propio desarrollo ayudados por su familia y 
por los educadores. Para que la acción educativa sea realmente plena, es fundamental 
que el alumno se sienta querido y esté implicado en su desarrollo, en el de sus 
compañeros y en el de su entorno.  

 Los alumnos, junto con sus educadores, se esfuerzan para que la etapa escolar pueda 
llegar a ser una de las experiencias más significativas de su vida. 

 Los alumnos ejercitan la dimensión de la escucha como una actitud educativa básica 
en la relación con los profesores y otros educadores. Esta apertura y disponibilidad 
posibilita el compartir valores y experiencias. 

 Los alumnos aceptan, reconocen e integran en su proceso educativo la autoridad de 
los educadores, necesaria para su crecimiento personal y para el aprendizaje.  

 Los alumnos aceptan y favorecen la labor de acompañamiento personalizado que se 
ofrece en las tutorías y de otras formas.  

 Los alumnos, a medida que se abren a la vida, aprenden a valorar las diversas opciones 
vocacionales que se les ofrece para el futuro. 

 Los alumnos participan en la organización y desarrollo de la comunidad educativa, 
según las normas de cada Centro, creando un ambiente de amistad, colaboración, 
trabajo y libertad responsable, e integrándose en las actividades que promueve el 
centro. 

 

6 -. LAS FAMILIAS 

 Los padres de familia son los primeros y principales educadores de sus hijos; la 
elección de una escuela Sagrada Familia debe llevarles a un compromiso de estrecha 
colaboración con la misma. 

 La familia que opta por una escuela Sagrada Familia acepta su Proyecto Educativo y se 
compromete a ser un factor activo, participativo y responsable.  

 La familia y la escuela, en cuanto ámbitos donde se desarrolla la vida del niño y del 
joven, tratan de potenciar la mayor coherencia posible entre las normas educativas y 
los criterios de comportamiento de ambas. 

 La familia y la escuela procuran llegar a una visión compartida y a un mutuo acuerdo 
en el modo de educar, en el respeto y atención del ámbito familiar y del ámbito 
escolar, para ello pueden formarse equipos de trabajo integrados por docentes y 
familias en el respeto de las competencias propias de cada uno y establecer un 
programa o “plan de acción tutorial con las familias” integrado en el Proyecto 
Educativo. 

 La comunicación entre escuela y familia es esencial: el diálogo personal y los otros 
medios de comunicación contribuyen al desarrollo del educando, a crear un clima de 
confianza recíproca y a la prevención y solución de los conflictos. 
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 La participación de las familias en la vida del centro a través de los encuentros 
formativos, las celebraciones lúdico-festivas y religiosas de la escuela son un elemento 
de vital importancia para la comunidad educativa. 

 La integración de las familias en la organización, animación y dirección de los centros 
educativos se realiza a través de las Asociaciones de Padres o de las Comisiones, en 
conformidad con el Proyecto Educativo del Centro y las normas de cada  lugar.  

 

7-. LOS ANTIGUOS ALUMNOS  

 Los antiguos alumnos, por la formación adquirida y por su situación e integración en la 
sociedad contribuyen a humanizarla con el testimonio de los valores humanos, 
cristianos y del “espíritu de familia”. 

 Los antiguos alumnos contribuyen con su experiencia y sus posibilidades actuales a 
mejorar, sostener y actualizar el Centro en el que se han formado. 

 Los antiguos alumnos contribuyen a mantener y profundizar el espíritu e identidad de 
nuestros centros educativos, a través de la integración de algunos de ellos en las 
diversas actividades educativas y pastorales  

 Los antiguos alumnos, a través de asociaciones o de otras formas, tratan de mantener 
la vinculación, la cercanía, la integración y participación en nuestros centros 
educativos para un mayor enriquecimiento mutuo. Los responsables del Centro 
favorecerán estas iniciativas. 
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1.4.2. Organismos de participación 

 

 - La participación y corresponsabilidad de todos los que integran la comunidad 

educativa, según sus propias competencias, son fundamentales para llegar a realizar el 

Proyecto Educativo. 

- El Consejo escolar, Consejo de Centro (u otras denominaciones según los países), en 

cuanto organismo que representa a todos los componentes de la comunidad educativa, tiene 

una importancia vital para dinamizar, en las fases de programación, realización y revision, el 

Proyecto Educativo del Centro. 

 - La integración de los diferentes organismos de consulta, gestión, asesoramiento y 

dirección del Centro, así como la colaboración con los diversos servicios, es un modo concreto 

de expresar la corresponsabilidad. 

 - Las asociaciones de los diversos grupos que forman la comunidad educativa, de 

acuerdo con sus normas y fines propios, son un medio muy eficaz para fomentar la 

participación y corresponsabilidad, como también de promover la formación permanente de 

sus miembros. 

 

 

1.5. LA MISIÓN DE LA ESCUELA SAGRADA FAMILIA EN LA SOCIEDAD 

Y EN LA IGLESIA 

 

La educación va más allá de una tarea y de un oficio, es una misión para la que se 

requiere una vocación. En el acto educativo participan varios actores (educadores y 

educandos) con distintas motivaciones, pero todos ellos con una misma finalidad: el 

crecimiento integral de los niños y los jóvenes. 

La misión de la escuela Sagrada Familia tiene una doble vertiente: en cuanto centro 

educativo participa en la promoción humana y social, por su carácter cristiano es un ámbito 

del diálogo entre fe y cultura que se realiza en una comunidad eclesial concreta cuyos 

miembros asumen diversos grados de compromiso6. Ambos aspectos hacen de la escuela un 

lugar de humanización. La colaboración entre todos los componentes de la comunidad 

educativa es una auténtica puesta en práctica de la “misión compartida”. 

                                                           
6 La Misión del Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia, hoy (2001). 
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El Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia, fiel a su fundador el Venerable 

Hno. Gabriel Taborin7, entiende su actividad en el campo educativo como una participación en 

la misión de la Iglesia con un estilo propio que se inspira en la Sagrada Familia de Nazaret8. 

La figura del educador que tiene como origen la experiencia y las enseñanzas del 

Venerable Hno. Gabriel Taborin, y la relación educativa inspirada por su carisma, debe ser fiel 

al nombre que él adoptó para sí mismo y para cuantos desean seguirlo: el nombre de 

hermano. Se trata de establecer una relación fraterna, es decir, sin perder la condición de 

adultos, hacerse hermanos y hermanas de los jóvenes. Es una relación de recíproca educación: 

nos educamos recíprocamente, caminando juntos y permaneciendo abiertos a las inquietudes 

y novedades que nos vienen de quienes educamos.  

 

1.5.1. COMO CENTRO EDUCATIVO 

 

 La escuela Sagrada Familia no es solamente un lugar de transmisión de saberes sino de 

educación para la vida9. 

La escuela Sagrada Familia está abierta a todos cuantos eligen su proyecto y se 

propone formar a las personas en todas sus dimensiones. Esto conlleva la disposición a 

eliminar cualquier discriminación y a profundizar el diálogo para lograr un mayor 

enriquecimiento de las personas. 

 

                                                           
7 El Instituto de los Hermanos de la Sagrada Familia participa en la misión de la Iglesia para edificar el 

Reino de Dios en el mundo. Nace del ímpetu apostólico del Hermano Gabriel Taborin que, sensible a las 
necesidades de su época, le dio esta orientación fundamental: "Los Hermanos de la Sagrada Familia se 
proponen, ante todo, la gloria de Dios y su propia santificación. Dentro de la obediencia, pueden 
dedicarse a toda clase de obras buenas, impulsados por el amor a Dios y al prójimo; sin embargo, su 
misión principal y concreta consiste en: 1° desempeñar en las ciudades y pueblos las sencillas funciones 
de maestros en las escuelas cristianas, de cantores y de sacristanes; 2° dirigir internados para alumnos 
de enseñanza primaria, así como orfanatos, talleres, cárceles" (N.G. Art.II). Constituciones de los 
Hermanos de la Sagrada Familia, art. 15. 

8 Los Hermanos son “enviados” tanto cuando dan testimonio con su vida como cuando trabajan 

apostólicamente. Se inspiran en el estilo humilde, sencillo y activo de la Sagrada Familia de Nazaret. 

Como ella, que fue pobre entre los pobres, comparten con sencillez su tiempo, sus cualidades, sus 

energías y el don mismo de su vocación y prestan una atención especial a los más necesitados”. 

Constituciones de los Hermanos de la Sagrada Familia. art. 18. 
9 “Por sí sola la instrucción no basta para formar a un hombre honrado, a un ciudadano, a un verdadero 

cristiano. Hay que añadir a todo ello la educación, es decir, hay que enseñarle a encauzar su conciencia y 

sus costumbres, y proporcionarles a la vez, luces y fuerzas, que le ayuden poderosamente a cumplir sus 

deberes para con Dios, para consigo mismo y para con sus semejantes”. Circulares a los Hnos. de la 

Sagrada Familia, Nº 12 (1856), H. Gabriel Taborin. 
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Líneas de acción: 

 En el orden cultural, dar a todos una sólida formación cultural, integrándose en el 
sistema educativo de cada país, abriéndose al diálogo con la cultura de la sociedad 
donde vive y promoviendo la colaboración con otras instituciones no escolares. 

 En el orden socio-económico, tender a una mayor igualdad cultural entre las clases 
sociales, acogiendo o reclamando la financiación pública y la igualdad de 
oportunidades, optimizando todos los recursos, enseñando valientemente las 
exigencias de la justicia y tratando de hacerlas operativas en la propia comunidad 
escolar10.  

 En el orden moral, educar la conciencia y la sensibilidad personal y comunitaria para 
trabajar por la solidaridad y el compartir como ejercicio creador de la comunidad y del 
bien común; atender de modo especial a los alumnos con dificultades11 y estar atentos 
a los valores emergentes. 

 En el orden religioso, formando a los alumnos cristianos y acogiendo alumnos de otras 
creencias, e incluso no creyentes12.  

 En el orden pedagógico, estando abiertos a las nuevas tendencias pedagógicas, al uso 
de las nuevas tecnologías y medios de comunicación, todo ello teniendo presente que 
han de ser útiles para una humanización más completa de los alumnos. 

 En el orden educativo, cultivar la dimensión del esfuerzo personal no solamente como 
medio necesario para la adquisición de buenos resultados académicos, sino como 
capacitadad para un mejor servicio a la humanidad y a la realización propia. Cultivar la 
racionalidad, la autocrítica, el diálogo, la comunicación empática y la expresión 
corporal. 

 

1.5.2. COMO COMUNIDAD CRISTIANA 

 

La escuela Sagrada Familia, por su carácter propio, es al mismo tiempo comunidad 

educativa y comunidad cristiana. Desde su identidad, está en comunión con la Iglesia, participa 

en su misión y se integra en los diversos organismos eclesiales diocesanos, nacionales e 

internacionales de la escuela católica. 

La actividad pastoral de la escuela Sagrada Familia se inspira en la persona y en la 

actividad del Venerable Hno. Gabriel Taborin: su amor a los niños y jóvenes, su dinamismo en 

las actividades educativas y pastorales, su creatividad como animador, su proyecto de 

relacionar la escuela con las familias y con la iglesia local, su propuesta de mirar a la Sagrada 

                                                           
10 La Escuela Católica, 58. 
11 “Para los creyentes, el mundo no es fruto de la casualidad ni de la necesidad, sino de un proyecto de 

Dios. De ahí nace el deber de los creyentes de aunar sus esfuerzos con todos los hombres y mujeres de 

buena voluntad de otras religiones o no creyentes, para que nuestro mundo responda efectivamente al 

proyecto divino: vivir como familia bajo la mirada del Creador”. Benedicto XVI, Encíclica Caritas in 

Veritate, 57. 

12 La escuela Católica, 85. 
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Familia, imagen de la Trinidad divina y familia donde Jesús crecía, como modelo educativo 

sencillo y cercano. 

La actividad pastoral de cada Centro, está animada por un grupo de personas con 

diversas competencias y tiene como referencia un programa orgánico de contenidos y 

experiencias que permitan a los niños, a los jóvenes y a los adultos un crecimiento gradual en 

la vida cristiana. 

 

Líneas de acción 

 

 La comunidad escolar se reconoce y presenta “como verdadero y particular sujeto 
eclesial”, como “lugar de evangelización, de auténtico apostolado y de acción 
pastoral”13.  

 La comunidad escolar invita y ayuda a alumnos y familias a insertarse en la pastoral 
parroquial y diocesana como también en los distintos grupos de servicio social. 

 La comunidad escolar fomenta y promueve la formación de grupos de reflexión y 
acción cristiana así como también el voluntariado, la animación, los movimientos y 
asociaciones juveniles y de adultos que se mueven en torno a sus centros y ayuda a 
madurar en la fe, el testimonio y el compromiso.  

 La comunidad escolar sabe insertarse en la pastoral de conjunto de la iglesia local y 
sigue las orientaciones de la Iglesia, sobre todo en lo referente a pastoral educativa, 
familiar, juvenil, vocacional y social. 

 La comunidad escolar ofrece su propuesta de formación cristiana a todas las familias, 
no solo a las que ya manifiestan su compromiso cristiano. 

 

1.5.3. COMO ESPACIO DE HUMANIZACIÓN 

 

Tanto desde la tarea educativa como desde las motivaciones cristianas y las que 

provienen de la espiritualidad propia (“Nazaret, escuela de humanidad”), la escuela Sagrada 

Familia desea prestar una atención especial a los aspectos humanizadores de su misión14. El 

fundamento común es el valor absoluto de la persona humana.  

“Estamos llamados a testimoniar que el carisma nazareno del Venerable Hermano 

Gabriel es un don para la Iglesia y para la sociedad, una oferta de humanidad y 

                                                           
13 Dimensión religiosa de la educación en la escuela católica, 33, Congregación para la Educación 

Católica 1988. 
14 “En la línea de nuestro carisma, la Iglesia también nos recuerda y reafirma el valor de la vida, de la 

dignidad de la persona humana, la importancia social y eclesial de la familia y de la educación. Nos 

alienta a cultivar el amor a la verdad, a tener la valentía de denunciar toda forma de corrupción, y nos 

impulsa a la acción humano-evangelizadora de la tarea educativa, especialmente en los medios más 

empobrecidos”. Documentos del Capítulo General de 2007. 
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humanización a imagen del Hijo de Dios hecho hombre, en la convicción de que “cualquiera 

que sigue a Cristo, hombre perfecto, llega a ser él también hombre pleno” (GS 41). Nuestra 

contribución al proceso de humanización en las distintas culturas, iluminada por el 

evangelio, basará su inspiración en la escuela de Nazaret, donde la Sagrada Familia vivió el 

misterio de la encarnación, y se dejó modelar por la acción del Espíritu”15. 

 

Líneas de acción 

 

 Favorecer desde todos los ámbitos del Centro “la creación de espacios 
humanizadores, constructores del hombre en la integridad de sus dimensiones y de 
lugares de relaciones auténticas que ayuden a las personas a hacerse concientes de 
su valor y dignidad”16. 

 Plasmar en los gestos del trato cotidiano el respeto y la apertura al otro, valorándolo 
en su identidad y en su dignidad y considerándolo como un don.  

 Educar para la hospitalidad y la acogida del otro, valorando la alteridad y dejándose 
interrogar por la diferencia. 

 Prestar una atención especial a los más débiles, a los discapacitados, a los que se 
encuentran en situación de dificultad. 

 Conducir a una cultura de la convivencia humana, practicando los modales de la buena 
educación y sabiendo respetar los espacios, las legítimas opciones y la intimidad de los 
otros.  

 Impregnar las relaciones mutuas de cordialidad, amistad y sencillez, desterrando la 
rivalidad, la competencia, las intrigas, la falsedad y todo lo que deteriora la sana 
convivencia. 

 Educar para el respeto y cuidado de la naturaleza. 

 Promover acciones que sensibilizan a la solidaridad con quienes viven en situaciones, 
próximas (a veces en el ámbito de la propia escuela) o lejanas, de pobreza 

 

1.5.4. EN MISIÓN COMPARTIDA 

 

Tanto en su vertiente humano-cultural como en su vertiente cristiano-pastoral, la 

misión educativa es compartida por personas provenientes de distintas vocaciones y estados 

de vida.  

Si la diversidad de agentes educativos y de experiencias enriquece al educando, desde 

el punto de vista cristiano “en aquella particular expresión de la Iglesia que es la escuela 

católica, la espiritualidad de la comunión tiene que convertirse en el aliento vital de la 

comunidad educativa, el criterio para la plena valorización eclesial de sus miembros y el 

                                                           
15 Documentos del Capítulo General de 2007. 
16 Documentos del Capítulo General de 2007. 
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punto de referencia esencial para la realización de una misión auténticamente 

compartida”17. “Manteniendo cada uno su característica vocacional propia, sacerdotes, 

religiosos y laicos deben integrarse plenamente en la comunidad educativa y tener en ella un 

trato de verdadera igualdad”18. 

 
Líneas de acción: 

 

 Educar para una espiritualidad de la comunión, la capacidad de sentir al hermano 
como igual, miembro de la comunidad e hijo de Dios. 

 Educar y organizarnos para la relación de reciprocidad ante las diversas vocaciones, 
modalidades, dones y riquezas de los integrantes de la comunidad. 

 Educar para que en el ambiente comunitario, el “espíritu de cuerpo y de familia” se 
configure como prioritario para la formación de las generaciones jóvenes con miras a 
la construcción de un mundo basado en el diálogo, en la convivencia y en la búsqueda 
de comunión.  

 Promover actividades de formación conjunta entre religiosos y laicos, en particular 
sobre los temas inspiradores del Proyecto Educativo (vida y obra del Hno. Gabriel 
Taborin, espiritualidad de la Familia Sa-Fa, historia del Instituto de los Hermanos de la 
Sagrada Familia) y la forma de llevarlo a cabo en la Iglesia y en la sociedad de hoy. 

 En la organización escolar respetar los principios de participación y de subsidiariedad 
para que todos se sientan responsables de la calidad de la educación y de la misión de 
la escuela en todas sus dimensiones19. 

 

 

1.6. NUEVOS HORIZONTES Y DESAFÍOS PARA NUESTRA ESCUELA 

 

La educación, si quiere tener un futuro, debe responder a las aspiraciones profundas 

del ser humano, a sus deseos más hondos, desde las situaciones concretas de su vida. Un 

sistema educativo, una teoría pedagógica o una orientación didáctica que no valore la 

contribución de la escuela al desarrollo de la identidad, la autoestima y la construcción de la 

personalidad de los alumnos fracasan en una de sus funciones básicas.  

La acción educativa es ante todo una relación entre personas y son ellas quienes 

pueden encontrar las mejores formas de organización para llevarla a cabo. La acción educativa 

implica la responsabilidad comunitaria de todos sus componenetes para acompañar, orientar, 

animar, gestionar y proponer las diversas iniciativas con una visión de futuro.  

                                                           
17 Educar juntos en la escuela católica : misión compartida de personas consagradas y fieles laicos, n. 

16. 
18 El laico católico testigo de la fe en la escuela n. 24, Congregación para la educación católica 1982. 
19 La escuela católica n. 70, Congregación para la Educación Católica 1977. 
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La acción educativa es anticipadora en cierto modo del devenir de las nuevas 

generaciones. Por eso tendrá que permanecer siempre a la escucha y encaminarse hacia estos 

horizontes: 

 Apostar por la “profecía de la esperanza” explorando las tendencias históricas 
portadoras de futuro esperanzador y proponer aquellas acciones que mejor respondan 
a los ideales cristianos.  

 Apostar por la “profecía de la vida”, con toda su fuerza y su fragilidad, como tarea 
primordial de la educación cristiana. 

 Apostar por la “profecía de la fraternidad”, con el valor de los vínculos entre las 
personas para construir ámbitos habitables y humanizadores.  

 Apostar por la “profecía de la multiculturalidad y de la interculturalidad”, 
caracterizada por el respeto a la diversidad de las culturas, al encuentro, al dialogo y al 
enriquecimiento mutuo.  

 Apostar por la “profecía de la ética y de la espiritualidad”, promoviendo los valores 
que dignifican a la persona y la abren a su plenitud.  

 Apostar por la “profecía del bien y de la belleza”, en búsqueda de los auténticos 
valores del ser humano que lo llevan a su plenitud desde la propuesta del Evangelio. 

 Apostar por la “profecía de la solidaridad” prestando atención especial a las 
situaciones de pobreza que van más allá de nuestros medios escolares para acercarnos 
a situaciones vulnerables: niños y jóvenes desescolarizados, personas abandonadas y 
otras situaciones de riesgo. 

 Apostar por la “profecía de la inculturación” de modo que nuestro Proyecto Educativo 
pueda responder a la necesidad de educación en los diversos países, mediante el 
apoyo mutuo entre todos los componentes de la Familia Sa-Fa. 

 Apostar por la “profecía de la alegría” como expresión del equilibrio, serenidad 
interior y dinamismo de quien vive en la verdad y no por ello dejar de compartir las 
situaciones de dificultad y de tristeza propias y de los demás. 

 

1.7. CONCLUSIÓN 

 

En la actividad cotidiana de la educación, tanto en los centros educativos como en los 

espacios no formales, los integrantes de la Familia Sa-Fa, pretenden cumplir esta noble tarea 

de humanización y evangelización de la cultura continuando la misión del Instituto como la 

entendía su Fundador, el Hno. Gabriel Taborin: “Uno de los principales fines de nuestro 

Instituto es la educación de la juventud en las escuelas. Cultivemos inteligente y 

cuidadosamente esta hermosa parcela que nos han confiado en el campo del Padre de 

familia porque es de sumo interés para el porvenir de la Iglesia y de la Sociedad”20.  

La Iglesia nos recuerda la importancia de la educación ante los desafíos actuales y el 

cambio radical que se ha producido en la cultura: “Frente a este panorama, la escuela católica 

                                                           
20 Hno. Gabriel Taborin, Circulares a los Hnos. de la Sagrada Familia, Nº 12 (1856).  
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está llamada a una renovación valiente. La herencia valiosa de una experiencia secular 

manifiesta, en efecto, la propia vitalidad, sobre todo por la capacidad para adecuarse 

sabiamente. Es, por tanto necesario que también hoy la escuela católica sepa definirse a sí 

misma de manera eficaz, convincente y actual. No se trata de simple adaptación, sino de 

impulso misionero: es el deber fundamental de la evangelización, de ir allí donde el hombre 

está para que acoja el don de la salvación”21.  

La presencia y acción significativa en el campo de la educación lleva consigo un modo 

de entender la vida y una voluntad de colaborar para transformar el mundo aportando lo 

mejor de uno mismo: “Decir presente es una manera de afirmar la propia existencia, de 

identificarse. Hacerse presente es un modo de acompañar, de estar cerca. Estar presente es 

la condición para ser reconocido, a la vez, poder entrar en relación, enriquecerse, escuchar, 

participar. Ser una presencia significa estar insertos en un tiempo y en un espacio, en una 

historia, en una cultura, en una familia” 22. 

  

                                                           
21 La escuela católica en los umbrales del tercer milenio, 3, Congregación para la Educación Católica 

1997. 

22 Documentos del Capítulo General 2007. 
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1. EL PROJECTE EDUCATIU DE L’ESCOLA SAGRADA FAMÍLIA 

DE GAVÀ 

 

2.1. DEFINICIÓ PROJECTE EDUCATIU DE L’ESCOLA SA-FA GAVÀ 

El Projecte Educatiu de l’ Institució dels Germans de la Sagrada Família és el marc de 
referència, l’ideari i és el document base que dóna les pautes a seguir en l’elaboració del 
Projecte Educatiu de l’Escola Sagrada Família de Gavà. 
 
El Projecte Educatiu de Centre (PEC) respon a preguntes com: 
 

On estem? Anàlisi del context 

Qui som? Principis d’identitat 

Què volem? Objectius general i metodologia 

Qui l’elabora i qui l’aprova? Òrgans col·legiats 

Com organitzem el centre? Organigrama del centre 

 
El PEC estableix estratègies per orientar al centre en una determinada direcció i millora, i 
pretén ser una eina per arribar a l’excel·lència en la gestió i organització dins la nostra 
comunitat. Hem de tenir en compte que el PEC serà vàlid si tenim en consideració els aspectes 
següents: 
 
Estabilitat: tot i tenir criteris estables, hem de tenir en compte que aquests no poden ser 
inamovibles,caldrà fer una revisió dels seus continguts cada cert període, per tal d’adaptar-los 
als canvis, interns i externs, que es produeixen i que el centre es susceptible de millorar-lo per 
la pròpia evolució de la societat. 
Unificació: unificar tot el procés educatiu, ja que aquest marca l’estil de l’activitat docent i a 
l’hora permet cohesionar la tasca dels membres de la comunitat educativa. Cal unificar tota la 
documentació i establir una coherència amb el PEC. 
Coresponsabilitat i vinculació: permet, a l’hora, el compromís i la obligació de tota la 
comunitat educativa. Treballant en clau de missió compartida. Els membres han d’adaptar-se 
als compromisos establerts. 
Realisme: s’ha de poder dur a terme, ser servible i donar resultats satisfactoris. 
Innovació: estar obert a les noves necessitats donant adequades respostes i estimulant la 
formació pedagògica constant per millorar l’acció docent vers els alumnes. 
Subsidiari: s’ha d’adaptar al marc legislatiu del projecte general de les lleis dels sistema 
educatiu i del Projecte Educatiu de l’ Institució dels Germans. 
Lideratge: el PEI i el PEC intenta treure el millor de cadascú dels integrants de la comunitat 
educativa. 
Cristià: els objectius del PEI i del PEC responen al projecte humanístic cristià. 
 
En ser el PEC un document generalista, cal completar-lo amb l’elaboració i la sincronització 
d’objectius dels altres documents del Centre i que segons el mapa de processos i els 
documents estratègics de l’Escola SAGRADA FAMÍLIA són els següents: 
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Documents Institucionals: Capítol General, PEI, Capítol Provincial, Directori Provincial, Guia 
d’un Centre SA-FA, documents d’Administració i Secretaria... Aquests documents defineixen la 
nostra identitat i missió com a centre educatiu Sagrada Família. 

 
Projecte Curricular de Centre (PCC): Defineix l’ordenació i organització dels 
ensenyaments que s’imparteixen al centre, així com les directrius pedagògiques que se 
segueixen. 

 
Normes Organitzatives de Funcionament del Centre (NOFC) Antic RRI: Defineix i 
concreta els drets i deures dels membres de la comunitat educativa. Regula la 
convivència i explicita l’organització i les responsabilitats dels òrgans de govern, 
institucionals, de funcionament i gestió de l’Escola. 

 
Pla d’Acció Tutorial (PAT): Regula, concreta i fixa els protocols en l’exercici de la 
tutoria I la coordinació dels equips docents com a eina fonamental per a la formació 
integral de l’alumnat.  

 
Projecte Lingüístic de Centre (PLC): Estableix les pautes d'ús de la llengua catalana i el 
tractament de la resta de llengües que tenen presència dins la vida diària del centre.  
 
Pla d’Atenció a la Diversitat (PAD): Defineix  les mesures per atendre la diversitat. 
Regula el diagnòstic de les necessitats dels alumnes, les persones responsables de 
decidir la mesura adient, l’organització i aplicació i les persones responsables de dur-
les a terme, així com l’avaluació. 
 
Pla d’Impuls a la Lectura (PIL): Concreta el conjunt d’accions encaminades a potenciar 
la lectura sistemàtica en totes les àrees i matèries del currículum al llarg de tota 
l’educació bàsica per augmentar la competència comunicativa lingüística i el 
desenvolupament de l’hàbit lector dels nostres alumnes, tenint present que la 
competència lectora és la base de molts dels aprenentatges i un requisit per participar 
amb èxit en bona part dels àmbits de la vida adulta. 
 
Pla de Convivència: Concreta el conjunt d’accions encaminades a la millora de la 
convivència en el centre educatiu i, per tant, recull les intervencions que el nostre 
centre desenvolupa per tal de capacitar tot l’alumnat i la resta de la comunitat 
educativa per a la convivència i la gestió positiva de conflictes. 
 
Pla d’Acollida: Defineix el conjunt d’actuacions que posem en marxa per tal de facilitar 
l’adaptació de l’alumnat i del professorat que s’incorpora de nou al nostre Centre. 
 
Pla de Pastoral: Concreta el conjunt d’activitats i de moments i de criteris 
d’organització de les activitats desenvolupades pel Departament de Pastoral (ERE i 
extraescolar). 
 
Pla d’Avaluació de Centre (PAC): Contribueix a concretar la missió de l’escola, revisar 
el disseny , aportar dades per actualitzar la seva visió i les prioritats de la seva política 
estratègica, ajudant  a una distribució més eficient dels seus recursos, millorant la seva 
qualitat i informant a la comunitat educativa,  sobre el compliment dels objectius 
definits en el  pla estratègic preestablert. 
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Pla de Qualitat: Defineix el conjunt d’objectius, d’actuacions, i els responsables de dur-
les a terme que ajudaran a implementar un sistema de qualitat al Centre. 

 
Pla de Formació de Centre (PFC): Estableix els plans de formació permanent del 
professorat del centre, partint d’un Pla de formació Institucional. 

 
 

Pla General Anual de Centre (PGAC): Es el document que recull la planificació de les 
activitats i serveis que el centre té previst desenvolupar al llarg del curs, la seva 
organització horària, la distribució deis recursos humans i l'ús deis espais, els 
equipaments i els recursos econòmics necessaris per assegurar l'acompliment deis 
objectius i les activitats del centre. 

 

Hem de considerar, doncs, que el PEC és la base documental per exercir l’autonomia del 
centre. S’ha d’elaborar a partir d’un marc col·laboratiu i participatiu i ha de ser aprovat pels 
òrgans col·legiats del centre: Consell de l’Entitat Titular, l’Equip Directiu, el Consell Escolar i el 
Claustre. Tot i els principis de continuïtat i estabilitat, ha d’estar obert a modificacions futures i 
a noves aportacions, sense que perdi els seus principis generals i segons indica la nostra 
metodologia de la millora contínua. 
 
L’Equip Directiu té el deure de donar-lo a conèixer i fomentar-ne la difusió entre la comunitat 

educativa i és obligació de tots el membres de la comunitat educativa (professors, alumnes, 

famílies i personal d’administració i serveis) el seu compliment, sense perjudici dels drets 

reconeguts per la normativa en matèria de legislació educativa. 

1.2. PRECEPTES LEGALS  

El marc de proposta ha de ser compatible amb els aspectes de la normativa d’àmbit superior 
que s’han vist reflectits en el desenvolupament de les següents lleis: LODE (1985), LOGSE 
(1990), LOCE (2002) i LOE (2006). A partir del curs 2014-2015 s’aplica la LOMCE seguint el 
calendari i les intruccions donades pel Departament d’Ensenyament als documents 
corresponents (Documents per a l'organització i la gestió dels centres , Decrets d’Ensenyament 
i Odres d’Avaluació d’Infantil, Primària, ESO i Batxillerat . Aquests documents estan ubicats en 
la pestanya Normativa dins de l’espai de Qualitat de la nostra pàgina WEB. 
 
L’Escola Sagrada Família de Gavà és un centre d’iniciativa privada i concertada pels nivells 
d’Educació Infantil, Primària, i ESO. El Centre imparteix els estudis de Batxillerat .Els estudis 
que ofereix el Centre depenen de la Generalitat de Catalunya, i són regits per les lleis, 
disposicions i reglaments que aquesta determina. 
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2. ANÀLISI DEL CONTEXT DE L’ESCOLA SAGRADA FAMÍLIA DE 

GAVÀ 
 

L’Escola Sagrada Família de Gavà va iniciar les seves activitats, gràcies a la donació de DªÁngela 
Roca Soler, que cedeix uns terrenys, mitjançant la Fundació San Lorenzo. L’Escola va començar 
a funcionar l’any 1952.  
 
L’Escola, gràcies a l’increment d’alumnes i de línies educatives, es trasllada a la Rambla 
Pompeu Fabra 126-130, l’any 1989, on actualment està ubicat en un edifici pertanyent a la 
Congregació dels Germans de la Sagrada Família, titular del col·legi. Aquest nou edifici acull a 
1215 alumnes en les Etapes d’Infantil, Primària, Secundària i Batxillerat. Tots les etapes tenen 
3 línies educatives. 
 
Majoritàriament l’alumnat procedeix del barri. La llengua familiar predominant és el castellà. 
El nivell econòmic de l’entorn és de classe mitjana. Els pares i les mares es dediquen al sector 
d’administració i serveis, la funció pública o al treball autònom. 
 
I per últim, la nostra escola, decideix donar un pas endavant en els aspectes organitzatius i 
educatius incorporant-nos en un projecte de Qualitat i Millora Contínua.  
 

 



 

 
 

 

DG.E.20. Projecte Educatiu Centre SA-FA 
 

OBJECTIUS GENERALS DE CENTRE 

Les Línies Estratègiques de l’ Institució, que s’implanten durant un període de tres anys,  són: 

1. Desenvolupar i implementar  el Pla de Formació Institucional i Professional. Que la 

formació enforteixi l’adhesió al Projecte Comú, afavoreixi un millor clima laboral i 

susciti iniciatives d’innovació i creativitat als nostres centres. 

2. Garantir que l’organització i  gestió de les nostres obres educatives siguin en clau 
pastoral, essent indrets d’humanització i  evangelització. 

3. Renovar les nostres il·lusions i esperances, convençuts de què l’educació és un espai 

privilegiat d’evangelització. 

4. Recolzar la tasca dels Germans i seglars en càrrecs de responsabilitat dels nostres 

centres, sentint que tots hem de treballar plegats en missió compartida. 

5. Oferir en cada centre educatiu una atenció concreta i organitzada als alumnes amb 

necessitats específiques, als emigrants i a les famílies amb dificultats. 

Aquestes Línies Estratègiques són el referent per poder elaborar els nostres objectius generals 

de centre (Opcions preferents de Centre) que són: 

 Garantir la formació competencial de la comunitat educativa de manera que permeti 

cobrir i/o millorar les capacitats necessàries per a dur a terme la seva funció. 

 Afavorir l’aplicació de metodologies d’innovació i renovació pedagògica en el Centre 

 Assegurar un procés formatiu integral basat en valors humans i cristians. 

 Consolidar el sistema de treball basat en processos de qualitat. 

 Revisar la documentació bàsica del centre. 

 Millorar la interacció  entre família i escola. 

 Millorar la confiança dels grups d’interès (alumnes, famílies i professors). 

 Gestionar la planificació i l’organització del Centre amb criteris d’eficàcia i eficiència 

 Millorar els resultats acadèmics dels alumnes. 

Veure document DG.E.40.30. Línies estratègiques - Opcions preferents Trienni 14-17 

4.1. Missió, Visió i Valors. 

L’Institut dels Germans de la Sagrada Família ofereix en els centres de la Família Safa 

un Projecte Educatiu d’església, que té com a missió l’evangelització mitjançant l’educació 

cristiana. 

La missió de l’Escola Sagrada Família té una doble vesant: en quant centre educatiu 

participa de la promoció humana i social, i pel seu caràcter cristià és un àmbit del diàleg fe i 

cultura que es realitza en una comunitat eclesial. Tots dos aspectes fan de l’escola una lloc 

d’humanització. 
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Aquesta missió en els col·legis es concreta: 

- Construir una escola que es fonamenta en la visió cristiana de l’home i del món, que 

posa a la persona de l’educador en el centre del procés educatiu. 

- Formar una persona que integri els diferents aspectes de la personalitat, que assumeix 

el seu propi projecte de vida, és conscient del valor dels altres i està cridada a trobar 

en l’Evangeli la resposta a les aspiracions més profundes de la seva vida i del món. 

- Crear una comunitat educativa en la que s’integrin les diferents vocacions i persones, 

treballant junts en la missió comú. El seu nucli de cohesió és l’acceptació i participació 

responsable en la realització del Projecte Educatiu. 

- Afavorir que l’escola sigui un lloc de trobada de persones caracteritzat per l’esperit de 

família, organitzada en clau de pastoral i oberta al seu entorn humà i cultural.  

Tot això ho fem amb una actitud d’acollida, acompanyament, servei i entrega inspirada 

amb la senzillesa de la llar de Natzaret, tal i com ho va viure el Venerable Germà Gabriel 

Taborín.   

Considerant les grans línies que constitueixen la visió dels Germans de la Sagrada Família  

el nostre Centre també proposa ser una escola cristiana amb una àmplia oferta educativa de 

qualitat, oberta a tothom, amb una metodologia innovadora, flexible i integradora, que eduqui 

els alumnes en els valors de l’amor, el treball, l’oració i la pau, per tal que s’integrin a la 

societat com a subjectes actius per a la construcció d’un món més just. 

 

VISIÓ DE L’APRENENTATGE 

Volem educar alumnes que siguin persones... 

 autònomes. 

 amb esperit crític i iniciativa. 

 amb capacitat de resoldre problemes. 

 que siguin capaços de treballar col·laborativament. 

 que contagiïn il·lusió i alegria als altres. 

 que visquin compromesos amb la millora de la societat. 

 que tinguin els valors cristians com a model d’actuació. 

 educades en l’ús de les noves tecnologies. 

 amb una concepció oberta i multilingüe. 

 capaços de gestionar les emocions per vincular-se als altres i a l’entorn de manera 

constructiva. 
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L’acció educativa és abans de tot una relació entre persones. Els valors, com a principis, han 

d’estar presents en cada una de les accions formatives i de gestió: 

 Respecte a la vida, a les persones i a les seves idees i creences. 

 Missatge cristià de generositat, ajut i entrega als altres. 

 Esforç personal, treball en equip i responsabilitat. 

 Tolerància i empatia en les relacions personals i socials. 

 Solidaritat envers els altres. 

 Transmissió d’un missatge d’esperança i felicitat. 
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4.2. Política de qualitat 

La política de qualitat del nostre centre, Sagrada Família de Gavà, està basada en el 
compromís ferm de la Institució Titular, els Germans de la Sagrada Família, i de tota la 
Comunitat educativa vers el compliment dels requisits establerts per un sistema de gestió de la 
qualitat (EFQM) que ens porti a una millora contínua en l’eficàcia i eficiència de la nostra tasca 
com a centre educador.  

 

4.3. Objectius d’àmbit pedagògic 
 Afavorir l’ús d’estratègies que permetin a l’alumne/a assolir el grau de seguretat 

afectiva i emocional que correspon al seu nivell maduratiu i afavorir la pròpia estima 
per tal de poder estimar i respectar els altres.. 

 Potenciar l’assertivitat i l’expressió dels propis sentiments com a via d’evitar i resoldre 
conflictes. 

 Treballar d’acord amb uns hàbits i normes que els portin cap a una autonomia 
personal i cap a la col·laboració amb el grup social. 

 Potenciar una actitud tolerant en la diversitat de l’entorn social. 

 Fomentar en l’alumne una actitud curiosa, crítica i investigadora que, mitjançant la 
comunicació i el treball, esdevindrà la base de la seva formació i de l’adquisició 
d’aprenentatges. 

 Potenciar la utilització dels diferents llenguatges de comunicació: oral, escrit, corporal, 
musical, visual, plàstic, matemàtic, audiovisual,… 

 Afavorir el treball dels eixos transversals com a part integrant del currículum (ed. Vial, 
ed. per la salut, ed. ambiental…) 

 Afavorir el coneixement i l’ús de diferents eines, recursos i mitjans de comunicació. 

 Integrar i normalitzar l’ús de les TIC a l’escola. 

 Desenvolupar l’ interès per la cultura. 

 Integrar l’aprenentatge de la llengua anglesa des de P3 com a part del currículum. 

 Potenciar les activitats d’entorn (sortides) com a complement i reforç del treball de 
l’aula. 

 Concedir la màxima importància en totes les àrees al tractament de les competències 
bàsiques definides per la normativa educativa vigent i que queden reflectides en el 
PCC(Projecte Curricular de Centre)  

 
 

4.4. Objectius d’àmbit Organitzatiu 
 Aconseguir que els mestres, pares, treballadors no docents i alumnes participin en el 

control i gestió del centre de forma adequada a les seves capacitats i competències. 

 Vetllar per a què cada òrgan de gestió assumeixi les competències que li són pròpies. 

 Agilitzar la gestió escolar concretant, planificant i temporalitzant les tasques, establint 
clarament les funcions de cada membre dels diferents òrgans. 

 Definir els canals formals que permetin que tots els grups i sectors de l'escola actuïn de 
forma coordinada. 
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 Potenciar la participació activa dels mestres en totes les tasques del centre, sense limitar-
la a l'àmbit de grup, nivell o cicle. 

 Fer un ús correcte de l'edifici, el mobiliari i els recursos, i instar les autoritats competents a 
mantenir-los i millorar-los. 

 
4.5. Objectius d’àmbit de govern 

 Utilització dels mecanismes democràtics en tots els òrgans de funcionament del Centre. 

 Comunicació. 

 Transparència. 

 Participació. 

 Objectivitat. 

 Professionalitat. 
 

4.6. Objectius d’àmbit Econòmic-Administratiu 

 
 Mantenir actualitzats els inventaris del centre en tot moment. 

 Executar una gestió econòmica transparent. 

 Desenvolupar i utilitzar mètodes i instruments per a una bona comunicació externa i 
interna. 

 Fer un seguiment acurat i coordinar tota la documentació de l’escola (expedients dels 
alumnes, avaluacions, actes de reunions, inventaris,..). 

 

4.7. Objectius d’àmbit Humà i de Serveis 

 
 Potenciar les relacions interpersonals positives entre els diferents membres de la 

comunitat educativa, respectant en tot moment les característiques i competències de 
cadascun. 

 Afavorir el respecte i compliment dels documents normatius de l’escola (PEC, NOFC, PAT, 
PAD, PCC…). 

 Homogeneïtzar criteris entre tot el personal que atén als alumnes a l’escola, tant en 
l’horari escolar com extraescolar. 

 Orientar i ajudar als alumnes en l’aprenentatge dels valors d’una societat democràtica: la 
Pau, la convivència, la solidaritat, la tolerància, la no discriminació, la llibertat, el respecte, 
potenciant el desenvolupament d’una actitud crítica envers el que els envolta. 

 Fomentar la participació i la implicació de tots els membres de la comunitat educativa en 
les diferents activitats escolars. 

 Potenciar una bona relació i coordinació amb les activitats extraescolars que conflueixen 
amb la tasca docent del centre: menjadors,  i activitats diverses.  
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5. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA 
 
Els òrgans de govern queden regulats per la normativa vigent, que l’Administració revisa 
periòdicament pel que respecta a composició, renovació, funcions... 
 
La reglamentació, funcionament i competències d’aquests òrgans queda recollida en la 
normativa educativa vigent i en el document Normes Organitzatives de Funcionament del 
Centre (DG.E.20.80. NOFC). 
 

5.1 . Òrgans unipersonals de govern 
 
Equip Entitat titular  
Director dirigeix i coordina el conjunt de les activitats acadèmiques dels diferents sectors de 
l’escola, sense perjudici de les competències reservades al Titular i al consell escolar. Quest és 
nomenat per l’ Institució Titular del centre, previ acord amb el consell escolar. 
 
Sotsdirector  la seva funció és col·laborar amb el Director i reemplaçar-lo en cas d’absència o 
impossibilitat. Aquest és anomenat pel Germà Provincial. 
 
Coordinadors generals (EI-EP; 1r-3r ESO; 4t ESO-BATX) són els responsables de dirigir i 
impulsar les activitats educatives de la seva etapa i de realitzar-hi les funcions que el director li 
delegui. Aquests seran designats pel Conseller Provincial, Entitat Titular d’acord amb el 
director.  

 
L’Administrador és el responsable de la gestió econòmica del Centre i exerceix les seves  
funcions sota la dependència del Consell de l’Entitat Titular. Les seves funcions estan descrites 
en els documents DP, Guía de un centro Safa i NOFC. 
 
Secretari  és la persona nomenada pel R.E. Titular, prèvia consulta al Director i al Consell de 
l’Entitat Titular, encarregada de validar aquells documents i certificats acadèmics que disposen 
les administracions educatives  corresponents.  Ha de ser un membre del Claustre. 
 
 
 

5.2. Òrgans unipersonals de coordinació 
 

 Coordinador d’Educació Infantil 
 Coordinadors de cicle de Primària 
 Coordinador dels TIC 
 Coordinador de Pastoral: extraescolar i ERE 
 Coordinador de Qualitat 
 Coordinador Pedagògic 
 Caps de Departament 
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5.3. Òrgans col·legials 

 
Equip de l’Entitat Titular és l’òrgan col·legial màxim responsable en les decisions que 
pertanyen a l’organització del centre. És l’equip format per tres persones que són la 
representació dels Germans de la Sagrada Família en la comunitat educativa i davant el 
Departament d’Educació de la Generalitat. Aquest equip és nomenat pel Germà Provincial dels 
Germans de la Sagrada Família, per a període de temps que la Institució Titular consideri 
oportú. 
 
 
Consell Escolar és l’òrgan de participació representatiu de la comunitat educativa del centre, i 
exerceix les seves funcions en el respecte als drets dels alumnes i dels seus pares, dels 
professors, del personal d’administració i serveis, i de la Institució Titular. 
 
L’Equip Directiu és l’òrgan responsable de la gestió i administració diària del Centre, de les 
relacions amb les diferents administracions, de la coordinació pedagògica... El R.E. Titular, 
Director, Cap d’Estudis, Coordinador de Pastoral i l’Administrador formen part d’aquest. 
 
Claustre és l’òrgan col·legiat format per la totalitat del personal docent de l’escola. El claustre 
de professors està constituït per 2 seccions, i cada una de les seccions estarà formada pels 
professors següents: Secció A, mestres d’educació infantil i educació primària i Secció B, 
professors d’educació secundària obligatòria i batxillerat. 
 
AMPA és l’òrgan que col·labora amb la direcció del centre per tal de garantir l’oferta d’una 
educació que promogui el ple desenvolupament de la personalitat dels alumnes d’acord amb 
el Projecte Educatiu. 
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6. ORGANIGRAMA GENERAL DE FUNCIONAMENT DEL CENTRE 
6.1. Organigrama del Centre 
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7. ALTRES SERVEIX QUE L’ESCOLA OFEREIX 
 
Els serveis de l’escola estan pensats per cobrir algunes de les necessitats de les famílies 
complementant l’activitat escolar.  
 
Són serveis com: 

 Menjador: És un servei que ocupa la franja horària del migdia (de 13 a 15:15 h).  Hi ha 
cuina pròpia, i monitors que s’encarreguen del dinar i de la vigilància dels patis. 
 

 Activitats extraescolars: Aquest servei l’organitza l’AMPA amb la col·laboració del 
centre i el mateix centre. Són serveis com el d’acollida d’alumnes abans de l’hora 
lectiva, i activitats de caire lúdic, esportiu, i cultural.   
 

 Pastoral extraescolar: L’objectiu principal és ésser una Comunitat Educativa Cristiana 
Evangelitzadora, capaç de contagiar els valors cristians, i que permeti un creixement 
personal i de fe a tots els seus membres. Per aconseguir-ho ofereixen catequesi de 
primeres comunions, de postcomunió i grups cristians, catequesi de confirmació, 
comunitats cristianes de joves i adults, Fraternitat Natzarena, Orientació religiosa i 
celebracions litúrtiques. 

 

 Departament d’Orientació: El responsable d’aquest servei és un psicòleg extern que 
orienta a les famílies en diverses qüestions. 

 

 Biblioteca Escolar: És un servei que ocupa l’espai de la tarda. 
 

 Anglès extraescolar. 
 

 Escola de Pares i Mares : Són trobades de pares i mares d’Infantil i Primària per 
compartir el plantejament dels problemes més quotidians que afecten a l’educació 
dels fills/alumnes. 

 
 


